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TUTTOILDIRITTOINUN
SOLO STUDIO LEGALE
E’NCTM, che annovera oltre 300 professionisti, posizionandosi tra i big del

settore in Italia. Ha una corporate governance collegiale e democratica.

di Ornella Giola

M I C H E L E B I G N A M I

PERCHE’ LA SCELTA DI CONFLUIRE IN UNA
REALTA’ DELLE DIMENSIONI DI NCTM?
� Assieme al mio gruppo di lavoro senti-
vo l’esigenza di in-
traprendere un
nuovo percorso
professionale, che
ci consentisse di
offrire ai nostri
clienti una consu-
lenza specializza-
ta in tutti i settori
del diritto e, con-
temporaneamen-
te, di mantenere
una qualità elevata delle nostre presta-
zioni. La scelta è caduta su NCTM, per-
ché ci è parso il partner migliore.

QUALE E’ L’ESATTO SIGNIFICATO DEL-
L’ACRONIMO NCTM?
� “NCTM “ sta Negri Clementi, Toffo-
letto e Montironi, i tre soci che nel
2000 hanno fondato lo studio. La scel-
ta di proporsi con l’acronimo ha rap-
presentato allora un approccio pio-
nieristico per il mercato italiano.

CHE POSIZIONE HA IL VOSTRO STUDIO NEL-
LA CLASSIFICA DEL SETTORE IN ITALIA?
� In dieci anni di attività NCTM ha rag-
giunto in Italia la quarta posizione per
fatturato; tra i suoi clienti figurano mul-
tinazionali, fondi, banche, assicurazio-
ni ed enti finanziari. NCTM è uno studio
indipendente (non fa quindi parte di al-
cun network, ndr), caratterizzato inoltre

da una “corporate governance” innova-
tiva, fatto questo che gli ha consentito di
ottenere anche importanti riconosci-

menti, compreso quello del Fi-
nancial Times che ha posiziona-
to NCTM come uno dei migliori
studi europei nella classifica dei
cinquanta studi più innovativi
del mondo.

IN COSA CONSISTE ESATTAMENTE
LA CORPORTATE GOVERNANCE IN-
NOVATIVA DEL VOSTRO STUDIO?
� Fin dalla sua costituzione,
NCTM ha optato per regole che

disciplinano in modo democratico e
collegiale uno studio di per sé fortemen-
te costruito sulle singole professionalità
che lo compongono. Il modello di go-
vernance è inoltre simile a quello di
un’azienda, con un senior partner (una
sorta di“presidente” con poteri esecuti-
vi), due consoli (due managing partner
eletti ogni quattro anni, ma in modo al-
ternato, ovvero con una nomina ogni
due anni) che coprono ambiti differenti
e infine un consiglio d’amministrazione
e l’assemblea dei soci apportatrice delle
idee che il cda poi vaglia ed eventual-
mente approva. Ci sono quindi una for-
te collegialità e un notevole equilibrio in
tutte le decisioni prese.

QUALI COMPETENZE LEI E IL SUO TEAM DI
COLLABORATORI APPORTATE IN NCTM?
� Accanto a competenze in “employ-
ment” (ovvero di diritto del lavoro) vi so-

no quelle legate a operazioni più straordinarie (come ristrut-
turazioni societarie, M&A, ecc.), in particolar modo relativa-
mente al settore del real estate e ancor più nello specifico del
real estate del comparto logistico.

LA LOGISTICA RIENTRA TRA LE SUE AREE DI COMPETENZA ?
� Esattamente e non mi occupo quindi solo di immobiliare
legato al settore logistico, ma anche delle problematiche
relative alla fornitura di servizi logistici, con particolare fo-
calizzazione su appalti e gestione delle risorse umane.
Quello di cui in precedenza non mi sono occupato, ma che
in NCTM trova validissimi consulenti, sono diritto dei tra-
sporti, oltre che diritto doganale e fiscale, che in NCTM

conta sulla professionalità di
Piermauro Carabellese,uno
dei massimi esperti di fiscalità.

PERCHE’ GLI OPERATORI LOGISTICI
DOVREBBERO SCEGLIERE NCTM?
� Da noi trovano tutto quello di
cui necessitano, dal momento
che possono contare sulle com-
petenze di oltre 300 professioni-
sti che coprono tutte le aree del
diritto non solo per un’impresa

logistica, ma per qualsiasi tipo di impresa. All’interno dello
studio vi sono 16 aree di competenza, ma 11 dipartimenti (la-
voro, contenzioso, M&A, ecc.) che comunicano tra loro, “tra-
vasando” le varie competenze. Se a questo si uniscono le eco-
nomie di scala proprie di un grande gruppo, ne deriva un ser-
vizio non solo ampio ma anche offerto a tariffe vantaggiose.

I N T E R V I S T A A
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MICHELE BIGNAMI

D
al mese di luglio lo studio le-
gale NCTM (uno dei “big” a
livello nazionale, con oltre
300 professionisti - di cui 45

soci - cinque sedi a Milano, Roma, Ve-
rona, Londra e Bruxelles) annovererà
un nuovo equity partner (leggasi so-
cio). E’ l’avvocato milanese Michele
Bignami (tra l’altro apprezzato colla-
boratore di Euromerci), che arriva
dallo studio CBM & Partners, di cui è
stato il co-fondatore e dove ha gesti-
to, anche con la socia Roberta Russo,
un team di professionisti focalizzato
in diritto del lavoro e in operazioni
straordinarie. Laurea a pieni voti al-
l’Università degli Studi di Milano, un
corso biennale post laurea al Queen
Mary College-University of London,
un master SDA presso l’Università
Bocconi di Milano rappresentano il
curriculum scolastico di Bignami.

Nato dalla confluenza nel 2000 tra gli studi
“Negri Clementi, Montironi & Soci” e

“Toffoletto & Associati”, NCTM si è nel tempo
anche internazionalizzato, aprendo nel 2007 -
in coordinamento con Confindustria - un ufficio
a Bruxelles per supportare le imprese italiane
nelle questioni comunitarie e nei rapporti con
la Commissione Ue e attivando nel 2008 una sede
a Londra. L’acquisizione nel 2009 dello studio belga
O’Connor & Company potenzia la sede di Bruxelles,
facendo di NCTM uno dei pochi studi italiani
in grado di offrire assistenza in diritto comunitario
e WTO. Da quest’anno ha aperto un desk in Cina,
a Shanghai, mentre il sito www.nctm.it è anche in
russo e cinese, oltre che in inglese (e ovviamente
italiano). Lo studio copre tutti gli ambiti del diritto,
assicurando ogni tipo di assistenza legale e fiscale,
grazie a un team di lavoro multidisciplinare.

VOCAZIONE INTERNAZIONALE


